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WHAT KIND OF OCEAN THAT YOU 
ALREADY KNEW?



Kim and Maubourgne (2005)





HOW 2 LIVE IN THE RED OCEAN?



10 POINTS TO ATTACK MARKET LEADERS

• "To survive, companies have 
to behave like sharks – if they 
don't keep moving they will 
drown."
Richard Branson

• "Stefan not only uses the 'shark' 
metaphor but has actually 
swam in shark waters to absorb 
the drama of life and death. 
He describes the attack 
strategems of a shark, but 
respects the intended victims 
enough to show how they can 
defend themselves. A 
stimulating read!!"
Philip Kotler, S

• ”

• 1. Start planning long before your attack
2. Don’t get stuck in history
3. Spread panic
4. Do market research the shark way
5. Find blind spots to bite
6. Strike unpredictably
7. Timing is key to successful attacks
8. Move or die
9. Kill with style
10. Write a Sharkonomics “attack list”

http://www.detectivemarketing.com/richardbranson-to-survive-companies-have-to-behave-like-sharks-if-they-dont-keep-moving-they-will-drown/


HOW TO BE IN BLUE OCEAN?

• DISRUPTIVE INNOVATION





PURPLE OCEAN (NITHISATHIAN, KITTICHOK AND WALSH, 2013)







WHITE OCEAN (DANAI CHANCHAOCHAI, 2012),



BLACK OCEAN (P. S. AITHAL & P. M. SURESH KUMAR, 2015)

• Black ocean strategy is a kind of survival strategy to foresee the 
organizational problems and solve them successfully to continue in its 
business market by means of a kind of black magic may be legally or 
illegally, ethically or unethically



SO, WHAT KIND OF OCEAN THAT 
WE LIVED IN?



BUSINESS THAT WE LIVED IS LIKE RAINBOW



SPIRITUAL SUPPORT

• مَاء وَنَحْنُ نسَُب ِ فِيهَا مَن يفُْسِدُ فِيهَا وَيَسْفِكُ قَالَ رَبُّكَ لِلْمَلائَِكَةِ إِن يِ جَاعِلٌ فيِ الأرَْضِ خَلِيفَةً ، قَالوُاْ أتَجَْعَلُ وَإِذْ  حُ بِحَمْدِكَ الد ِ
سُ لَكَ ، قَالَ إِن يِ أعَْلَمُ مَا لاَ تعَْلَمُونَ  (30: سورة البقرة)وَنقَُد ِ

“Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman kepada Para Malaikat: "Sesungguhnya
aku hendak menjadikan seorang khalifah di muka bumi." mereka berkata: 
"Mengapa Engkau hendak menjadikan (khalifah) di bumi itu orang yang 
akan membuat kerusakan padanya dan menumpahkan darah, Padahal

Kami Senantiasa bertasbih dengan memuji Engkau dan mensucikan Engkau?" 
Tuhan berfirman: "Sesungguhnya aku mengetahui apa yang tidak kamu

ketahui." QS. Al-Baqarah: 30



WHERE IT ALL COME FROM?

• Remember Jordan Belfort with his company, Stratton Oakmont (1998)?

• ENRON case (2001)… Enron: What Caused the Ethical Collapse?

• Wordlcom case (2002)… Cynthia Cooper as whistleblower

https://id.wikipedia.org/wiki/Jordan_Belfort


WHAT KIND OF LEADER ARE U?



• Pertama, Rojulun Yadri wa Yadri Annahu Yadri (Seseorang yang Tahu
(berilmu), dan dia Tahu kalau dirinya Tahu).

• Kedua, Rojulun Yadri wa Laa Yadri Annahu Yadri (Seseorang yang Tahu
(berilmu), tapi dia Tidak Tahu kalau dirinya Tahu).

• Ketiga, Rojulun Laa Yadri wa Yadri Annahu Laa Yadri (Seseorang yang tidak
tahu (tidak atau belum berilmu), tapi dia tahu alias sadar diri kalau dia tidak
tahu).

• Keempat, Rojulun Laa Yadri wa Laa Yadri Annahu Laa Yadri (Seseorang
yang Tidak Tahu (tidak berilmu), dan dia Tidak Tahu kalau dirinya Tidak
Tahu).



MANAGEMENT SPIRITUAL 
IN INDUSTRY 4.0





The Art of Business: 
Understanding 3 C’s



SPIRITUALITY IN BUSINESS
(5’CS IN THE MIND OF SPIRITUAL STRATEGIST)

Customer

Company Competitor

Changes

The Creator



SO… HOW TO LIVE IN THIS OCEAN?



LARANGAN IMMA’AH

• “Janganlah salah satu di antara kamu sekalian berimma’ah, yang jika orang 
lain baik maka engkau baik, dan jika mereka jelek maka engkau ikut jelek
pula. Akan tetapi hendaklah engkau tetap konsisten terhadap (keputusan

dirimu. Jika orang-orang baik, maka engkau juga baik; dan jika mereka
jelek, hendaklah engkau menjauhinya keburukan mereka.” (HR Tirmidzi)



MAKA…



WE CAN MANAGE THE WORLD 
WITH OPTIMISM AND INNOVATION



WITH GOODNESS





BAAROKALLAH…

• Trying to stay White in the Rainbow Ocean..


